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Rok zmienneg
napiecia

M Ostatnie 12 miesiecy przyniosto branzy

elektroenergetycznej wiele zmian, na ktére nie moglismy sie

doczekac przez lata. Nie wszystkie s oceniane pozytywnie.

rak czy unikanie decyzji, wycze-
kiwanie, niepewnosé, a w kon-
sekwencji trwanie niekorzyst-
nego status quo — te zjawiska
wyznaczaly sytuacje polskicj
energetyki przez ostatnie lata. W mija-
jacym roku nie mielismy co prawda do
czynienia z przelomem, ale sytuacja stata
si¢ o wiele bardziej ,dynamiczna”. Najbar-
dziej zauwazalne i dynamiczne zmiany
w sektorze elektroencrgetyeznym w roku
2010 dotyczg struktury whascicielskiej.
W ezerweu na Gieldzie Papieréw War-
tosciowych zadebiutowaty akeje Tauronu
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Polska Energia. Byta to druga pod wzgledem
wielkoéci (po PZU) tegoroczna oferta pu-
bliczna, ktorej wartosé przekroczyta 4,2 mld
z}. Wedlug stanu na 9 listopada 2010 r., Skarb

Panstwa posiada 41,96 proc. akeji Tauronu,

KGHM Polska Miedz posiada 5,15 proc.,
a pozostate akcje znajduja si¢ w posiadaniu
inwestorow indywidualnych i instytucjonal-
nych. Od 17 grudnia br. Tauron ma znalez¢
sic w skladzie indeksu WIG 20.

@ Malutki gigant
Wiele kontrowersji wywolata zapowiedz

kupna Grupy Energa przez Polskg Grupe

Jedyna duza, konwencjonalna inwestycja
elektroenergetyczna uruchomiona w tym roku
— elektrocieplownia Fortum w Czestochowie.
Polska energetyka wolata inwestowaé w Zrédia
odnawialne.

Energetyczng. 20 pazdziernika 2010 . PGE
ztozyla do Urzedu Ochrony Konkurengji
i Konsumentéw wniosek o wyrazenie zgody
na zakup od ministra Skarbu Paristwa akdji
spolki Energa, stanowigcych 84,19 proc. jej
kapitatu zakladowego.

Weiaz nie wiadomo, kiedy UOKIK
wyda decyzje w sprawie przejecia Energi
przez PGE. Dhugos¢ postepowania uza-
lezniona jest zawsze od tego, czy wniosck
przygotowany jest zgodnie z wymogami
formalnymi. Jesli wniosek zostanie do-
brze przygotowany, UOKIK ma 60 dni
od wplynigcia na wydanie decyzji. Sredni
czas postepowania w urzedzie to 53 dni,
ale zdarzajg sig procesy, ktére trwaja dhuzej;
byly postgpowania o koncentracje, ktére
trwaly nawet kilkanascie tygodni.

Pomimo braku opinii UOKiK-u, PGE
zawarla 29 wrzesnia br. ze Skarbem Panstwa
umowg kupna akeji Energi SA za ponad
7,5 mld zl. PGE zadeklarowata program
gwarantowanych inwestycji do realizacji
w Grupie Kapitatowej Energa w okresie 10
lat w kwocie 5 mld zl. PGE zobowigzala
si¢ takZze do wprowadzenia akcji Energi na
warszawska giclde,

— Celem nadrz¢dnym planowanego po-
taczenia PGE Polska Grupa Energetyczna
z Grupg Energa jest utworzenie silnego pod-
miotu zdolnego do konkurowania na inte-
grujgcym sig rynku curopejskim, o potencjale
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poz\x-':]]ajqc_\‘m na zapewnienie bezpieczenstwi
dostaw energii elektrycznej — przckonujc
Tomasz Zadroga, prezes PGE Polska Grupa
Energetyezna.

Transakcja ta ma wielu przeciwnikow,
przekonujacych, Ze doprowadzi ona do
podporzgdkowania polskiego rynku energii
jednemu gr:iczowi.\"\’iclokrotrﬁc negatywnic
o skutkach tej transakdji wypowiadali sig takze
przedstawiciele UOKiK-u.

— Przejecie Energi przez Polskg Grupg
Energetyczng bedzie miato niekorzystny
wphyw na konkurencig na rynku energii elek-
tryeznej — ocenia Malgorzata Krasnodgbska-
Tomkiel, prezes UOKiK-u. - Pamigtajmy,
ze juz teraz PGE posiada blisko 40 proc.
udziahu w rynku, co oznacza prewage kil-
kunastu procent w stosunku do kolejnego
wytwérey — Tauronu. Dlatego wzmocnie-
nie pozycji spotki doprowadzi do sytuacji,
w ktérej bedzie ona mogla dziala¢ na rynku
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow
i konsumentow.

Transakcja ma jcdnuk i swoich zwolen-
nikow (spoza PGE i MSP), ktorzy pod-
kreslaja, ze Energa bedzie osobng spotka
{ nie zostanie wehlonigta przez struktury
PGE., a zatem bedzie miata mozliwos¢ re-
alizowania wlasnej strategii rozwoju. PGLE
zapowiada, ze jego intencja jest sprzedawanic
calej pmdukgw:mcj energil przez giehde,
a wige bedzie 1o sprzedaz energii w spo-
<6b bardzo transparentny. PGE obiceuje
takze, ze spotki obrotu z Grupy PGE bedy
odkupywaty na rynku energig dla swoich
odbiorcéw koricowych.

Gdyby do przejecia Energi przez PGE
doszto, to PGE umocni pozycjg najwigkszej
grupy energetycznej W Polsce, ale w skali
curopejskiej do gigantow z pewnoscig na-
lezed nie bedzie.

STunio

— Na warunki curopejskie to nic bedzie

wielki gracz, ale prawdopodnbniu dzieki

N

potaczeniu — jesli zostang wykorzystane
jego wszystkie pozytywne elementy =

| ZELA

PGE na pewno bedzie miata mocniejszy
pozZYCjg konkurencyjng — ocenia Piotr
Euba, partner z dziatu doradztwa biz-
nesowego PwC.

Firma doradcza Ernst & Young podkre-

PawiLoWSK]

¢la, ze nawet po polaczeniu PGE z Ener-

Paws

gq powstaly podmiot bedzie znacznic
mniejszy niz glowni gracze curopejscy

LCOM,

obecni w regionie Europy Srodkowej
i Wschodniej. Wedtug Ernst & Young
(w oparciu 0 dane z 2008 r.), przychody
PGE po przejeciu Energi beda wigksze
od prz_\-'chodé\\' CEZ-u i Fortum, nizszy
bedzie jednak wskaznik EBITDA oraz

i moc zainstalowana.

Jarostaw Mlonka, prezes Foster Wheeler Energia
Palska, prognozuje, ze do fazy realizacji
szybciej wkrocza inwestycje w mniejsze obiekty
biomasowe niz w duze bloki weglowe.

7 wyliczert firmy KPMG wynika, ze PGE
na koniec roku 2009 posiadata aktywa o war-
tosci 13,3 mld euro,a przychody w wysokosci
5 mld euro. Dwa czotowe francuskie koncermny
encrgetyczne — EAF i GdF Suez (oba obec-
ne w Polsce) — maja te wskazniki znacznie
wieksze. Wedhug KPMG, EdF ma aktywa
wartosci 248 mld euro, a pr'/,}'chud}' 69 mld
euro, a wartos¢ aktywéw GdF Suez to 179
mld euro, a wysokos¢ przychodow jest na
poziomie 80 mld euro.

Poza Energa, trwa takze proces sprzedazy
przez Skarb Panstwa 51 proc. akgji Enei.
MSP zapowiedzialo, ze transakeja powinna
zostac zakonczona do korica marca 2011 .
Prywatyzacja Enei to wieloletni, peten nie-
oczekiwanych zwrotéw akgji, proces. Z pew-
nogcig jednak nie najdiuzszy. Prawdopodob-
nie najdiuzsza prywatyzacjg w Polsce byla
sprzeda Elektrocieplowni Zabrzei Zespolu
Elcktrocieptowni Bytom. Zakoniczylasig ona
w listopadzie, kiedy oba zaktady kupit Formum
Power and Heat Polska.

B Obowiazek i aktywnos¢

Tegoroczna nowelizacja ustawy Pra-
wo energetyczne natozyla na wytworcow
energii obowigzek sprzedazy czgsci energii
elektrycznej na gieldzie, platformie obrotu
lub w ogolnodostgpnym przetargu. Celem
wprowadzenia tzw. obowiagzku gietdowego
bylo zwigkszenie phmnosci i przejrzystosci
rynku energii. Obowigzek bedzie jednak miat
raczej niewielki wplyw na ksztaltowanie si¢
cen energil.

— Jesli rynek jest plynny, to nie mamy
do czynienia z patologiami typu zmo-
wa cenowa. To, czy mamy do czynicnia
2 obowiazkiem gietdowym czy nie, nie ma
duzego wplywu ni ceny. Obligo na pewno
ma wplyw na to, 7e cena jest transparcntna

_ To, czy mamy do czynienia z obowiazkiem
gietdowym czy nie, nie ma duzego wplywu
na ceny. Obligo na pewno ma wplyw na to,
7e cena jest transparentna = mawi Grzegorz
Onichimowski, prezes Towarowej Gietdy Energii.

— mowi Grzegorz Onichimowski, prezes
Towarowej Gieldy Energii.

Tak wice obowigzek gictdowyzmobilizowat
odbiorcow do szukania nowego sprzedawcy.
WV chwili gdy odbiorcy doktadnie widzg, jaka
jest cena energii na rynku hurtowym, czyli
na gietdzie, moga latwiej negocjowac ceny
ze sprzedawey,.

Woprowadzenie obowiazku sprzedazy
energii na gieldzie daje odbiorcom moz-
liwoéé uczestniczenia w rynku energii,
ktora trzeba umoenic. Potrzebujemy jed-
nak lepszego kontaktu pomigdzy rynkiem
hurtowym, czyli gielda, do ktérej dostgp
maja tylko podmioty, kt6rych zapotrzebo-
wanie w kazdej godzinie wynosi co najmniej
1 MWh, a rynkiem detalicznym.

Okazuije sig, ze nigdy nie jest tak, zeby nie
moglo by¢ lepici - zamiast jednej bedziemy
mieli prawdopodobnie dwic gietdy energii
w Polsce. Gielda Papierow Wartoéciowych
kupita od PGE internetows Platforme¢ Ob-
rotu Energig Elektryczng (POEE),w opar-
ciu o ktorg zamierza stworzyd drugi gietdowy
rynek energii.

Wart podkreslenia jest WYTAZny WZrost
w 2010 r. aktywnosci odbiorcow kon-
cowych.

— Rok 2010 jest kolejnym, w keérym ak-
tywnosé odbiorcéw komercyjnych powodujc
wyrazny wzrost rynku energil, 2 liczba tych,
keérzy zmienili sprzedawce, co miesige zwigk-
sza si¢ o kilkuset — zauwaza Marek Kulesa,
dyrektor biura Towarzystwa Obrotu Energig,
rzeszajjcego spotki obrotu energig.

Z danych Urzgdu Regulacji Energetyki wy-
nika, ze do korica sierpnia 2010 . sprzedawcg
smicenito 6122 odbiorcéw komercyjnych, czyli
tych z grup taryfowych A, BiC. Z danych
URE wynika takze, Ze od korica 2009 roku
przybylo ich 4385. Liczba ta wzrosta wige
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W ciggu oémiu miesiecy o prawie 300 proc.
Ponadrow cagu pierwszych osmiu miesigcy
20100 ponad 12 proc. zwickszyta sie liczba
gospodarstw dumouj‘ch (grupa tarvfowa G),
ktére skorzystaly 2 zasady TPA,

8 Spokojnie, to i nwestycje

Mijajacy rok potwierdzit, se podsektor
wytworczy ceni sobie stabilizacje i spokoj,
W zwigzku z czym... nie nastapit oczeki-
wany i przez wiely zapowiadany boom
inwestycyjny.

— Wickszose inwestycji w nowe moce
wytwércze, o ktdr_\'ch tak duzo sig mowi, to
84 inwcst_vc‘iu papierowe — przypomina prof.
Krzysztof 7 mijewski. —To nie s inwestycje,
gdzie kros z kimé podpisat kontrake i pod-
jat zobowigzanie inwestyeyine, kupit kociot,
turbing lub inne urzgdzenia, Opowiadanie
o tym, ze ktoé z kims rozmawia, nie oznacza,
ze takic imwestycje powstang.

We wrzesniu 2010 r. koncern RWE po-
informowal, 7e rezygnuje z planéw budowy
elektrowni na wegiel kamienny o mocy 800
MW w miejscowosci Wola koto Tychéw (woj.
slaskie). Z plancw budowy elektrowni weglo-
wych zrezygnowal takze Vattenfall, Razem
z ZA Pulawy miat wybudowac elektrownie
weglows o mocy ok. 1400 MW, Szwedzki
koncern planowat takze elektrownie w Opa-
leniu (na Pomorzu) o mocy ok. 1600 MW,
Obecnie trwa przetarg na wybér wyvkonaw-
cow bloku kogeneracyjnego o mocy 480 MW

Najwieksze koncerny energetyczne w Europie

w Vattenfall Heat Poland (dawniej Elektro-
cieplownie Warszawskie), ale nie wiadomo,
czy ten projekt zostanie zrealizowany.

Drgneto natomiast w projektach inwesty-
cyinyeh polskich grup. PGE w pazdzierniku
br. oglosita przetarg na budowe nowego bloku
energetyeznego w Elektrowni Turéw, Moc
bloku ma wyniesé 430-450 M W, bedzie opa-
lany weglem brunatnym. We wrzesniu PGE
oglosila przetarg na budowe dwach blokéw
na wegiel kamienny (po ok. 800-900 MW)
w Elektrowni Opole.

Przetarg nabudowe nowego bloku oglosita
Grupa Enea. Nowy blok, o mocy 1000 MWV,
opalany weglem kamiennym, ma powsta¢
w Elektrowni Kozienice. Zaawansowane
prace nad rozpoczeciem budowy bloku
w Elektrowni Ostroleka prowadzi Grupa
Energa.

Grupa Tauron rozpoczela juz procedury
zmierzajgce do budowy bloku gazowego
0 mocy ok. 400 MW w Elektrowni Stalowa
Wola oraz bloky weglowego o mocy ok. 800-
910 MW w Elektrowni Jaworzno 111.

B Inwazja zieleni

Trwa zielony boom. Trudno byvioby zna-
lezé w Polsce podmioty energetyczne, ktére
nie planowatyby inwestycji w odnawialne
zrédia energii.

= Rynek wskazuje, 7 najlepszym rozwia-
zaniem w perspektywic krétkoterminowej
s inwestycje w odnawialne 7rodia energii

—w farmy wiatrowe, instalacje spalania bioma-
sy, biogaz, a takze cnergetyezne wykorzystanie
odpadéw — wyjasnia Igor Grela, dvrektor
techniczny GdF Suez Energia Polska.

Czes¢ planow jest juz w fazie realizacji.
W ipeu br. na terenie elektrown w Potaricu
GdF Suez rozpoczat budowg najwiekszego
na swiecie bloku energetycznego opalanego
wylacznie biomasg. Moc bloku ma wynosic¢
190 MW, jego uruchomienie planowane
jestw 2012 r,

Na biomase stawia takze Dalkia Pol-
ska, ktéra rozpoczeta w nalezgeych do niej
clektrocieptowniach w Fodzi i w Poznaniu
prace przy konwersji kotléw weglowych na
kotty dedvkowane w 100 proc. do spalania
biomasy.

Projekty konwersji kottw weglowych na
biomasowe lub budowe nieduzych blokéw
opalanych wylyeznie biomasg przygotowuje
kilka innych firm energetyeznych. Jarostaw
Mlonka, prezes Foster Wheeler Energia Pol-
ska, prognozuje, ze do fazy realizacji szybciej
wkroczg mnicjsze obiekty biomasowe niz
duze bloki weglowe,

Rok 2010 byt kolejnym, kiedy nastepowal
dosé szybki rozwoj energetyki wiatrowej. Na
koniec pierwszego pétrocza 2010 ¢.ilosé mocy
wiatrowych w Polsce przekroczyla poziom
1000 MW. Oznacza to, 7e ilosc mocy zain-
stalowanych w energetyce wiatrowej zostala
W ciagu roku niemal podwojona. ]
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Powyisze dane przedstawiaja aktywa i przychody najwiekszych spatek z sektora energetycznego w Europie

{zwykaczeniem Rosji) na 30 czerwea 2010 roku.

Laczna wartosc aktywow pigciu najwiekszych koncerndw en ergetycznych z Euro

najwiekszych koncerndw z Europy Srodkowo-Wsch odniej (46 miliardaw euro).

Zachodniej i Europie Stodkowo-Wschodniej

Py Zachodnie] (840 miliardaw euro) jest 18 razy wyzsza niz aktywa pleciu

2rodio: KPMG





