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,» Walka miedzy przesziosciq a przysziosciq
tworzy przedsiebiorstwa nowej generacji ”
G. Gilder

PORTFEL ZAKUPOWY WIELKIEGO ODBIORCY PRZEMYSLOWEGO
(struktura zakupow na rynku bilateralnym, rynku bilansujacym i na gieldzie energii)

Kazdy odbiorca na krajowym rynku energii ma zagwarantowane dostarczenie energii elektrycznej. Istniejq
Jednak dwie formy jej zakupu.

Zaktad Energetyczny, do sieci ktorego przylqczony jest odbiorca, zobowiqzany jest do dostarczenia odbiorcy
energii po cenie zawartej w opracowanej przez ZE taryfie. Taryfa ta kontrolowana jest przez URE. Taka forma
handlu nazywa si¢ taryfowym obrotem energii.

Jezeli zgodnie z tzw. zasadq TPA odbiorca posiada prawo dostepu do sieci elektroenergetycznej (zgodnie z
prawem dostepu do sieci), moze on swobodnie wybiera¢ dostawce (np. elektrownie), u ktorego dokona zakupu
energii. Przedsiebiorstwa eksploatujqce sie¢ przesylowq i sieci rozdzielcze sq zobowiqzane do przestania
zakupionej przez odbiorce energii, oczywiscie jezeli jest to technicznie mozliwe. Taka forma handlu energiq
nazywa sie pozataryfowym obrotem energiq.

Zamowienie energii elektrycznej dla wielkich odbiorcéw przemystowych, wymaga
stworzenia portfela zakupdw wymagajace jednak uwzglednienia:

* przygotowania wielkiego odbiorcy przemystowego do aktywnego udziatu w rynku
energii,

* szans i zagrozen zwiazanych z korzystaniem z zasady TPA,

* oceny efektywnosci ekonomicznej alternatywnych dostaw energii.
Zgodnie z harmonogramem uzyskiwania prawa dostgpu do sieci od 1 stycznia 2002 r. ponad
600 odbiorcéw energii, zuzywajacych rocznie ponad 10 GWh energii uzyskato prawo zakupu
energii poza dotychczasowym dostawca, czyli lokalng spotka dystrybucyjna (Zaktadem
Energetycznym). Teoretycznie energia moze by¢ kupowana bezposrednio od wytworcow
energii, w innych Zaktadach Energetycznych lub w firmach zajmujacych si¢ handlem energia,
czyli tzw. spotkach obrotu. Zwlaszcza te ostatnie oferuja odbiorcom czegsto nominalnie nizsze
ceny energii oraz korzysci finansowe wynikajace ze zmiany dotychczasowego dostawcy
energii. Kupujac energi¢ poza lokalnym Zakladem Energetycznym odbiorca energii musi
mie¢ jednak $wiadomo$é, ze staje si¢ uczestnikiem rynku ze wszelkiego rodzaju
konsekwencjami tego faktu. Uzyskuje szereg praw, ktore daja mu szans¢ na obnizenie
kosztow zaspokojenia zapotrzebowania na energig elektryczng, traci jednak stabilno$¢
kosztow energii wynikajaca z taryfy swego dotychczasowego dostawcy. Nalozone zostaja
réwniez na niego obowiazki wynikajace z przestrzegania dokumentow okreslajacych zasady
funkcjonowania rynku energii, a mianowicie Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci:
Rozdzielczej, Przesytowej oraz Regulaminu Rynku Bilansujacego. Jak kazda decyzja
biznesowa, rowniez decyzja o zmianie dostawcy energii musi wigc opierac si¢ o rzetelna i
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niezalezna analiz¢ uwzgledniajaca uwarunkowania prawne, techniczne i ekonomiczne rynku
energii w Polsce.

Oszacowanie szans i zagrozen zwiazanych z budowa portfela zakupéw pozwala na aktywny
udzial w rynku energii, doskonalenie si¢ w mechanizmach rynkowych istniejacych w Europie
1 na §wiecie.

Przypomnijmy ze odbiorcy energii elektrycznej dokonujacy rocznych zakupdéw tej energii
w wielko$ci nie mniejszej niz 500, 100,40 GWh uzyskiwali sukcesywnie prawo do
korzystania z ustug przesytowych juz w poprzednich latach.

Struktura portfela zakupu energii elektrycznej odbiorcy taryfowego

Odbiorca taryfowy korzysta z dostawy energii elektrycznej przez lokalny zaktad energetyczny
wg taryfy zatwierdzonej przez Prezesa URE. Mimo pewnych mozliwosci handlowych
zaktadu energetycznego zaoferowanie atrakcyjnej ceny energii wielkiemu odbiorcy
przemystowemu natrafia na bariery wynikajace z tworzenia cen, ktore musza przenies¢
obciazenia z tytutu obowiazkowych zakupéw. Jednak mimo wszystko na wysokos$¢ uzyskanej
ceny moze ztozy¢ sig ta czg$¢ energii, ktéra lokalny zaktad uzyskuje z innych zrédet. Do
taryfy sa przenoszone koszty wynikajace z kontraktow dlugoterminowych i z obowiazkowych
zakupow energii ,,zielonej” oraz wytworzonej w skojarzeniu z cieptem.

Kontrakty dlugoterminowe KDT

Spotka dystrybucyjna jest zobowiazana zakupi¢ energi¢ z kontraktow dlugoterminowych
zawartych przez PSE SA z wytwoércami.

Minimalne ilo$ci energii tzw. MIE przypadajaca na dane przedsigbiorstwo energetyczne sa
okreslane w Taryfie PSE SA. zatwierdzanej przez Prezesa URE. W chwili obecnej jest to
srednio ok. 60% zapotrzebowania spoitki dystrybucyjne;j.

TWh
140+

120
100
80+
60+
401
201

0 e
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

B Calkowite zapotrzebowanie KSE na e.e.
O Energia elektryczna w kontraktach diugoterminowych

Rys. 1. Calkowite zapotrzebowanie na energig elektryczna a ilo§¢ energii
w kontraktach dlugoterminowych

Zmiany MIE mozna oczekiwa¢ chyba dopiero po rozwigzaniu KDT.
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Energia ,,zielona” oraz wytworzona w skojarzeniu 7 cieplem

Zgodnie z rozporzadzeniem [[8]] wystgpuje obowiazek zakupu przez przedsigbiorstwa
energetyczne energii pochodzacej ze zrddel niekonwencjonalnych 1 odnawialnych,
pochodzacej z: elektrowni wodnych, elektrowni wiatrowych, biomasy, biogazu, biopaliw oraz
stonecznych kolektorow do produkc;ji ciepta.

[lo$¢ obowiazkowego zakupu energii ze zrodet odnawialnych okresla rozporzadzenie jako
procent sprzedazy przez dane przedsigbiorstwo do odbiorcéw koncowych.

Dodatkowa wytyczna do okreslenia ilosci i ceny energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych
stanowiacych obligatoryjny zakup sa wytyczne URE przyjgte przy zatwierdzaniu taryf
zaktadow energetycznych.

Kontrakty bilateralne

Jednym z podstawowych zrddet zakupu energii sa kontrakty bilateralne. Moga by¢ zawierane
bezposrednio z wytwodrcami energii elektrycznej jak rowniez z przedsigbiorstwami obrotu.
Specyficznym rodzajem kontraktow bilateralnych jest zakup energii z limitu kontraktéw
dhugoterminowych MIE, energii ekologicznej i1 z produkcji w skojarzeniu, jednak ze wzgledu
na obligatoryjny charakter tych transakcji a takze odmienny sposob ksztattowania cen,
traktuje si¢ je jako osobny segment portfela. Kontrakty bilateralne moga by¢ zawierane w
ré6znym horyzoncie czasowym i w zalezno$ci od czasu obowiazywania ceny kreowane sa na
bazie roznych poziomow odniesienia.

Rynek gieldowy

Kolejnym zrodlem zakupu energii elektrycznej sa rynki zorganizowane takie jak Gielda
Energii, iHE 1 POOE. Oferowane przez nie produkty pozwalaja na zawarcie transakcji
w horyzoncie czasowym : dziennym, tygodniowym, miesi¢cznym.

Zakupy na GE i w POEE sg obciazone optata za transakcje ponoszona przez obie strony, tak
wigc przy analizie cen nalezy uwzgledni¢ koszt transakcji.

Rynek Bilansujqcy

Rynek Bilansujacy jest to segment rynku, na ktorym zawierane sa transakcje przez Operatora
Systemu Przesylowego w celu zbilansowania produkcji energii elektrycznej z rzeczywistym
zapotrzebowaniem na energi¢ elektryczna.

Jest to rynek techniczny, stuzacy wylacznie do rozliczania odchylef,, zapewniajacy stale
réwnowazenie bilansu w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym. Cena na rynku
bilansujacym zmienia si¢ w czasie 1 jest okre$lana powykonawczo na podstawie cen
przyjetych ofert na Rynku Bilansujacym w danej godzinie doby.

Przygotowania wielkiego odbiorcy przemystowego do udzialu w rynku energii

Wielki odbiorca przemystowy uzyskujac dostgp do sieci staje si¢ tzw. odbiorca
uprawnionym do korzystania z ustug przesytowych. Uprawnienie do korzystania z ushug
przesytlowych umozliwia zawieranie bezposrednich uméw zakupu energii elektrycznej od
wytworcoOw lub przedsigbiorstw obrotu. Przedsigbiorstwami obrotu sa firmy posiadajace
koncesj¢ na obrdt energia elektryczna. Moga nimi by¢ spotki dystrybucyjne posiadajace
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w swojej strukturze organizacyjnej jednostki zajmujace si¢ obrotem energia elektryczna oraz
oddzielne firmy powolane do prowadzenia obrotu energia elektryczna. Wyjscie odbiorcy
z segmentu taryfowego i zawarcie indywidualnej umowy na zakup energii elektrycznej
bedzie si¢ wiazato z wykupieniem ustugi przesytlowej u operatora systemu rozdzielczego badz
przesylowego. Realizacja indywidualnego zakupu energii elektrycznej przez odbiorce bedzie
wymagata takze uregulowania pelnienia funkcji operatora handlowo — technicznego.
Atrakcyjnos$¢ dla wielkiego odbiorcy indywidualnej umowy na zakup energii elektrycznej
bedzie zatem uzalezniona od ceny energii elektrycznej oferowanej przez wytworcoOw badz
przedsigbiorstwa obrotu i kosztow ustugi przesytowej naliczonej przez wlasciwego operatora
oraz kosztow realizacji petnienia niezbgdnych funkcji na rynku energii elektrycznej.
Obciazenie umowy optata przesylowa bedzie uzaleznione od kosztéw przesytu, ktore ta
umowa spowoduje.

Gtownym celem strategii zakupoéw na rynku konkurencyjnym przez wielkiego odbiorce
powinno by¢ obnizenie kosztéw zakupu energii elektrycznej w stosunku do kosztow zakupu
energii elektrycznej obowiazujacych go jako odbiorce taryfowego. W tym celu nalezy
wystosowac zapytania ofertowe do dostawcow w celu okreslenia cen energii elektrycznej po
jakich mozliwy jest pozataryfowy zakup energii elektrycznej, nastgpnie nalezy podpisaé
oddzielng umowg na §wiadczenie ustug przesylowych.

Kolejny etap przygotowan powinien obejmowac dostosowanie ukladéw pomiarowo-
rozliczeniowych do wymogéw stawianych odbiorcom uprawnionym korzystajacych z zasady
dostgpu do sieci. Systemy pomiarowo — rozliczeniowe powinny by¢ oparte na nowoczesnych
systemach komunikacyjnych, informatycznych i1 pomiarowych, aby wspomaga¢ prace
operatorow systemow i umozliwi¢ niezawodne, szybkie i rzetelne przekazywanie informacji
miedzy uczestnikami rynku energii elektrycznej. Jednocze$nie pojawiaja si¢ zagrozenia
spowodowane nieprzystosowaniem przedsigbiorstw przemystowych do uczestniczenia
w rynku energii. Wielcy odbiorcy przemystowi musza posiada¢ systemy pomiarowo —
rozliczeniowe ktdre pozwola im na monitorowanie cen jednogodzinnych i ustalanie trendu ich
zmian, co pozwala na najbardziej efektywny ekonomicznie zakup energii. Aktywne
uczestniczenie wielkich odbiorcéw przemystowych w rynku energii elektrycznej musi by¢
wspomagane przez odpowiednie narzedzia informatyczne do procesdw planistycznych i
prognostycznych, ktére uwzgledniaja strukture¢ 1 specyfike danego przedsigbiorstwa i
pozwalaja wybra¢ najkorzystniejszego dostawce energii elektryczne;.

Nowoczesne systemy pomiarowo - rozliczeniowe sa swoistym potaczeniem systemu

pomiarowego (pozyskiwanie 1 akwizycja danych pomiarowych) i1 systemu handlowego

wspomagajacego procesy rozliczeniowe. Nowoczesne systemy pomiarowo - rozliczeniowe
odbiorcéw uczestniczacych bezposrednio lub posrednio w rynku bilansujacym, zgodnie

z instrukcja [4] musza spetnia¢ nast¢pujace wymagania:

e dla ukladow pomiarowo-rozliczeniowych energii elektrycznej (kategorii 1 1 2),
wytworcow, autoproducentdéw oraz odbiorcow pozataryfowych wymagane sa dwa
rownowazne pod wzgledem metrologicznym 1 funkcjonalnym uktady pomiarowe:
podstawowy i rezerwowys;

e transmisja danych 2z podstawowego ukladu pomiarowo-rozliczeniowego energii
elektrycznej (kategorii 1 i 2) odbiorcéw powinna by¢ realizowana bezposrednio z wyjs¢
cyfrowych licznikdéw energii elektrycznej taczami komutowanymi w cyklach dobowych;

* protokoty transmisji danych pomiarowych z licznikéw energii elektrycznej 1 urzadzen
rejestrujacych powinny by¢ ogélnie dostgpne, a format danych udostgpnianych na
wyjsciach licznikow akceptowany przez wiasciwe, dla kategorii i rodzaju pomiaru,
systemy bilansujaco - rozliczeniowe funkcjonujace u Operatora Sieci Rozdzielcze;j;

PortfelW0(24.03.2003) -4 -



* liczniki energii elektrycznej powinny posiada¢ co najmniej klas¢ doktadnosci
odpowiednia dla kategorii pomiaru i umozliwia¢ jednokierunkowy pomiar energii czynnej
1 dwukierunkowy pomiar energii biernej;

* liczniki energii elektrycznej powinny rejestrowac i przechowywa¢ w pamigci przebiegi
obciazenia w programowalnym w zakresie od 1 do 60 min. okresie usredniania oraz
automatyczne zamykanie okresu obrachunkowego;

e liczniki energii elektrycznej oraz urzadzenia rejestrujace powinny by¢ wyposazone
W zegary czasu rzeczywistego synchronizowane ze zrodla zewnetrznego (DCF 77 lub
GPS) co najmniej raz na dobg z doktadnoscia do 1 minuty;

e urzadzenia rejestrujace powinny umozliwia¢ transmisj¢ danych bezposrednio
z poszczegblnych Fizycznych Punktow Pomiarowych. Dla podstawowych uktadow
pomiarowo-rozliczeniowych transmisje danych nalezy realizowa¢ z wyj$¢ szeregowych
licznikoéw energii elektrycznej, a dla rezerwowych uktadow pomiarowo-rozliczeniowych
z wyj$¢ impulsowych licznikow energii elektrycznej;

* nalezy stosowac¢ odrebne urzadzenia rejestrujace dla uktadu pomiarowo-rozliczeniowego
podstawowego 1 ukladu pomiarowo-rozliczeniowego rezerwowego umozliwiajace
automatyczne zamykanie okresu obrachunkowego;

* w przypadku stosowania kilku urzadzen rejestrujacych w jednym uktadzie pomiarowym
nalezy zapewni¢ galwaniczna separacj¢ sygnatow wejsciowych tych urzadzen;

» ukfady i systemy pomiarowo—rozliczeniowe energii elektrycznej moga zosta¢ wiaczone
do systemu bilansujacego OSR po zakonczeniu testow funkcjonalnych zgodnie
z obowiazujaca procedura integracyjna

Ostatnim krokiem bedzie podpisanie umowy sprzedazy energii elektrycznej z dostawca
oferujacym najkorzystniejsze warunki cenowe.

W przypadku podjecia decyzji o uczestnictwie w rynku gieldowym i bilansujacym nalezy
odpowiednio przygotowa¢ kadr¢ do realizacji zakupow w tych segmentach rynku oraz
rozpocza¢ dzialania majace na celu budowe portfela zakupow energii elektrycznej w tych
segmentach.

Struktura portfela zakupu energii elektrycznej odbiorcy pozataryfowego
Kontrakty bilateralne

Kontrakty bilateralne zakupu energii elektrycznej mozemy podzieli¢ ze wzgledu na czas
realizacji. Zdecydowana wigkszo$¢ kontraktéw bilateralnych jest oparta o produkcje
elektrowni systemowych.

Przy prognozowaniu rozwoju cen energii elektrycznej nalezy wzia¢ pod uwage nastgpujace
kwestie:

* rozwdj cen energii elektrycznej jest uzalezniony od interakcji miedzy poszczegdlnymi
sektorami rynku energetycznego, jak: rynek energii elektrycznej, rynek cieptowniczy,
gazowy czy rynek wegla,

» wielko$¢ importu energii elektrycznej tj. stopien otwarcia rynku krajowego na energi¢
z Europy, ktéry ma wplyw na ksztattowanie cen energii,

* harmonogram ubytkéw mocy zainstalowanej w KSE.

Powyzsze uwarunkowania beda oddziatywa¢ na ceng energii elektrycznej w okresie
przejSciowym rozumianym jako okres, w ktorym zostana zredukowane kontrakty
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dlugoterminowe zawarte przez PSE SA. W tym okresie prawdopodobnie zbiegna si¢ rOwniez
czynniki warunkujace zmiany cen energii w postaci uwolnienia rynku polskiego oraz
integracji z Unia Europejska.

Ponizej przedstawiono mozliwo$¢ ksztaltowania si¢ cen energii z uwolnionego rynku
w zakresie zakupdéw krotkoterminowych np. do miesiaca.
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—«—ceny w Niemczech

Dla scenariuszy rozwoju cen energii elektrycznej baze poréwnywalna stanowi prognozowana
linia rozwoju cen energii w Niemczech w latach 2002-2010. Cena energii elektrycznej
w Polsce w roku 2002 stanowi punkt wyjsciowy dla trzech mozliwych scenariuszy rozwoju
cen energii elektrycznej do roku 2010:

* scenariusza cen niskich przy krotkotrwatym okresie przejsciowym,
* scenariusza cen niskich przy dtugotrwatym okresie przejsciowym,
* scenariusza cen wysokich.

Roéznice miedzy przedstawionymi scenariuszami sa widoczne w:
* mozliwej cenie minimalne;j,

* w punkcie zwrotnym w rozwoju cen energii i dlugo$ci trwania okresu przejSciowego.

Dwa pierwsze scenariusze sa uzasadnione wprowadzeniem konkurencji na polski rynek oraz
redukcji obligatoryjnych zakupow energii ,,minimum take”. W tym przypadku ceny energii
elektrycznej, obniza si¢ do poziomu jej kosztow produkcji 1 beda si¢ ksztattowac,
w zalezno$ci od cen wegla kamiennego, w okolicach 80 zt/MWh.

Liberalizacja oraz zmniejszanie udzialu energii z kontraktow dlugoterminowych nie wptywa
jeszcze na zachowania polskich odbiorcéw przemystowych. Procesy liberalizacji beda
odgrywaty istotng rol¢ w sektorze energetycznym w najblizszych latach. Niepokojaca jest
relatywnie wolna reakcja wielkich odbiorcéw energii na istniejace obecnie mozliwosci
zmiany dostawcow na tych, ktdrzy oferuja nizsze i atrakcyjniejsze ceny. Sytuacja taka jest
niebezpieczna dla wspomnianych odbiorcow, hamuje bowiem ich zdolno$¢ konkurencyjna
w stosunku do Europy Zachodnie;.
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W perspektywie integracji Polski z Unia Europejska, podejmowanie decyzji o wyborze
dostawcy energii elektrycznej na podstawie konkurencyjnosci cenowej, moze w przysztosci
stanowi¢ o znaczeniu polskiego rynku energii i jego pozycji na europejskim rynku globalnym.

Rynek gieldowy

Po wejsciu w zycie dobowo-godzinowego ryku bilansujacego mamy do czynienia
z zalamaniem si¢ obrotdow na Gieldzie Energii. Taka tendencja obrotow moze zostac
utrzymana do czasu ksztaltowania si¢ cen na rynku bilansujacym ponizej ofert na Gietdzie
Energii. Réwniez ma tu niebagatelne znaczenie wielko$¢ przekontraktowania na rynku
w stosunku do wielkosci podanych w miesigcznych planach koordynacyjnych.

Plany rozwojowe Gietdy Energii SA dotycza dwoch obszarow: rynku kontraktow
miesigcznych SPOT oraz Rynku Terminowego. Rynek SPOT, w ramach ktorego funkcjonuje
Rynek Dnia Nastgpnego (RDN) moze zosta¢é wzbogacony o Rynek Dnia Biezacego, czyli
mozliwo§¢ zawierania transakcji z wyprzedzeniem przynajmniej 5 godzin przed fizyczna
dostawa. Wprowadzenie tego instrumentu jest uzaleznione od wprowadzenia zmian do
sposobu funkcjonowania Rynku Bilansujacego a takze wzrostu obrotéw na funkcjonujacym
juz RDN do poziomu co najmniej 8% w skali calego rynku energii.

Drugim obszarem, ktory w najblizszym okresie moze ulec rozwojowi jest Rynek Terminowy.
Pierwszym produktem sa kontrakty terminowe rozumiane jako umowa pomigdzy dwoma
stronami, z ktérej wynika wzajemne zobowiazanie do dostarczenia/przyjgcia energii
elektrycznej w ustalonym okresie w przysziosci po cenie okreslonej w chwili zawarcia
umowy (dokonania transakcji gietdowej).

Scenariusze cenowe dla tego segmentu rynku sa takie same jak wczes$niej opisane dla
kontraktow bilateralnych w okresie kontraktow miesigcznych SPOT.

W latach 2001 1 2002 mozna wyr6zni¢ trzy charakterystyczne okresy funkcjonowania GE,
ktore sa $cisle zwiazane z funkcjonowaniem Rynku Bilansujacego (RB):

1) styczen — sierpien 2001 r. — okres funkcjonowania GE w warunkach miesigcznego Rynku
Bilansowego,

2) wrzesien 2001 r. — czerwiec 2002 r. — wprowadzenie dobowo-godzinowego Rynku
Bilansujacego,

3) lipiec 2002 r. — grudzien 2002 r. — zmiana Regulaminu RB polegajaca na wprowadzeniu
rozchylenia cen zakupu i sprzedazy energii przez upowaznionych odbiorcoéw, gtéwnie spotki
dystrybucyjne.

Nie wszystkie z obserwowanych zjawisk sa zgodne z oczekiwaniami. Jednakze pomimo
przedtuzajacych si¢ prac nad restrukturyzacja KDT 1 ograniczen dotyczacych odbiorcow TPA
mechanizmy konkurencyjne na rynku energii elektrycznej zaczynajq dziala¢. Aktualnie, jak w
kazdym okresie przejSciowym, maja miejsce rézne deformacje. Jednak w najblizszym czasie
rynek energii elektrycznej powinien zosta¢ poddany w petni mechanizmom rynkowym.
Procesy te moga zachodzi¢ w skali kraju poprzez restrukturyzacje KDT 1 po otwarciu rynku
mig¢dzynarodowego po akcesji Polski do UE. Wowczas nieprawidlowo$ci powinny stanowi¢
margines. Powinno okazaé sig, jakie sa naprawde koszty produkcji energii, czy istnieje
mozliwos$¢ ich redukcji 1 czy zostana one pokryte przy rynkowej cenie sprzedazy.

Rynek bilansujqcy
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W dniu 1 wrzesnia 2001r. zostal uruchomiony segment bilansujacy rynku energii
elektrycznej, w ramach ktérego planowanie i rozliczenia kontraktow 1 transakcji handlowych
nastepuja w systemie dobowo-godzinowym.

Obecnie sytuacja na rynku bilansujacym jest sytuacja przejSciowa, ktora ustabilizuje si¢ w
wyniku dostosowania si¢ uczestnikow rynku do mechanizmow rynkowych. Nie powinna ona
wigc by¢ podstawa do pospiesznej oceny przyjetych rozwiazan rynkowych i nadmiernie
nerwowych reakcji uczestnikéw rynku.

Innymi elementem, ktoéry decyduje o tym, Ze obecny etap dzialania rynku bilansujacego
nalezy okresli¢ jako fazg przejsciowa jest fakt, ze ilosci energii w dotychczas zawieranych
kontraktach bilateralnych byly okreslane w okresach miesigcznych. Brak uzgodnionych
grafikdbw przy zawieraniu umow skutkuje obecnie trudnosciami przy realizacji tych
kontraktow a tym samym znacznymi obrotami na rynku bilansujacym. Tym samym
obserwujemy obecnie, ze w godzinach szczytowych obroty na rynku dotycza energii z ofert
wytworcow, za$ obroty w godzinach poza szczytem sa czynnikiem przekontraktowan spotek
dystrybucyjnych.

Mozna si¢ jeszcze spodziewac przejsciowej sytuacji, w ktorej znaczaca cze$¢ przedsigbiorstw
energetycznych zachgcona niskimi cenami na Rynku Bilansujacym nie zawrze transakcji
zakupu energii elektrycznej, w kontraktach bilateralnych pokrywajacych cato$¢
zapotrzebowania, szczeg6lnie w godzinach szczytu. Znaczacy wzrost popytu pociagnie za
soba wzrost cen, jednak w miar¢ nabywania do§wiadczenia uczestnicy Rynku Bilansujacego
beda pokrywac zapotrzebowanie w godzinach szczytu z kontraktow bilateralnych.

Stosowana przez niektére podmioty na rynku strategia zaopatrywania si¢ w znaczne ilo$ci
energii elektrycznej na Rynku Bilansujacym w najblizszym czasie moze okaza¢ si¢ bardzo
niebezpieczna ze wzgledu na nastgpujace czynniki:

e okres przejsciowy wdrozenia mechanizméw Rynku Bilansujacego moze by¢
uzasadnieniem do wprowadzenia korekt ceny na tym rynku (co wydaje si¢
prawdopodobne zwazywszy na nieracjonalnie niskie ceny, do ktérych nie ,,przyznaja si¢”
wytworey a co wskazuje na mozliwos¢ funkcjonowania biednych algorytmow wyliczenia
ceny rozliczeniowej na tym rynku,

* nagle ubytki mocy w systemie, ktore zwykle maja miejsce w okresie jesienno-zimowym
(awaria blokéw w wielkich elektrowniach) moga skutkowaé gwattowna zmiana ceny na
Rynku Bilansujacym,

* unikanie przekontraktowan przez spotki dystrybucyjne doprowadzi do sytuacji, gdy na
ceng rozliczeniowa na Rynku Bilansujacym beda mialy wptyw jedynie oferty wytworcow.
W takich okoliczno$ciach ten segment rynku bedzie bardzo silnie narazony na
niebezpieczenstwo ,,zmowy”’ wytworcow.

Rynek bilansujacy w dluzszej perspektywie czasu bedzie si¢ charakteryzowal znacznymi
fluktuacjami cen w godzinach szczytu oraz pozostalych godzinach doby. Ceny energii
z Rynku Bilansujacego w godzinach szczytu z pewno$cia przewyzsza ceny w pasmowych
kontraktach bilateralnych z wytwoércami. Stosunek tych cen begdzie ulegal zmianie
w zalezno$ci od stopnia obciazenia systemu elektroenergetycznego tj. w sezonie zimowym
réznice beda si¢ zwigkszaly natomiast w sezonie letnim ceny Rynku Bilansujacego
w godzinach szczytu moga by¢ zblizone do cen w pasmowych kontraktach bilateralnych.
W pozostalych godzinach doby ceny Rynku Bilansujacego beda ksztattowac si¢ na poziomie
kosztow zmiennych elektrowni systemowych.
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Kantor energii

Kantor w sposob ciagly pokazuje ofert¢ cenowa sprzedazy i kupna energii dla wszystkich 24-
ech godzin doby ,,dnia nastgpnego”, nie pozostawiajac zadnych ,,pustych” godzin bez oferty
cenowej. Ceny zmieniaja si¢ w sposob ciagly (ciaglo$¢ zmian cen oznacza tu np. zmiang ceny
co kilkadziesiat sekund Iub co minutg) odpowiadajac na reakcje uczestnikdw.
Po uruchomieniu sesji ceny sprzedazy maja tendencj¢ malejaca, a ceny zakupu rosnaca, do
chwili az beda na tyle atrakcyjne by zawarta zostala transakcja. Po zawarciu pierwszej
transakcji na dana godzing, oferty cenowe zakupu i sprzedazy oscyluja wokot ceny
transakcyjnej z ostatniej transakcji, starajac si¢ doprowadzi¢ do zawarcia kolejnej transakeji,
itd. W rezultacie umozliwia to zawarcie maksymalnej liczby transakcji, z mozliwych do
zawarcia na dang godzing. Funkcja celu w algorytmie ustalania cen jest uzyskanie mozliwie
najwigkszej ptynnosci. Oferowane w ten sposdb ceny sa zatem notowaniami ciaglymi
z poziomem zblizonym do cen rzeczywistego rynku (ceny transakcyjne) na dana chwilg.
System aktywnych notowan ciagtych w sposéb zasadniczy odroznia Kantor Energii od tabeli
ofert. Natomiast gtowna przewaga w stosunku do zasad funkcjonowania gieldy — oprocz
ciaglo$ci notowan — jest to, iz transakcje w Kantorze sa zawierane w czasie rzeczywistym po
okreslonych, widocznych na ekranie komputera cenach.

Dodatkowym elementem rézniacym Kantor od gietdy, na korzys¢ Kantoru, jest proces
aktywnej animacji rynku (zmian cen w taki sposéb, aby mozliwe byto zawarcie maksymalne;j
liczby transakcji na dang godzing), prowadzonej przez caly czas trwania sesji handlowej. Jest
to mozliwe w wyniku przyjecia na siebie przez firm¢ handlowa, ktora jest strona wszystkich
zawieranych w Kantorze transakcji, ryzyka rynku czyli ryzyka cenowego iryzyka
niezbilansowania zawartych transakcji. Dzigki temu nie ma tez w Kantorze
niebezpieczenstwa nieprzyjgcia lub redukcji oferty, co jest stalym elementem ryzyka przy
sktadaniu ofert na gietdzie.

Kantor Energii nie ma na celu i nie zastgpuje zadnego z istniejacych juz na rynku narzedzi do
handlu energia, lecz je wszystkie uzupeinia (migdzy innymi poprzez elastyczne dostosowanie
godzin trwania sesji handlowych). Filozofi¢ ta odzwierciedla rowniez sposdb prezentacji cen
Kantoru Energii na ekranach komputeréw u jego uczestnikow. Ceny ofert w Kantorze
Energii, zarowno zakupu jak i sprzedazy dla wszystkich godzin doby handlowej, pojawiaja
si¢ u kazdego uczestnika Kantoru na ekranie jego komputera w formie waskiego paska
w gornej czgéci ekranu w taki sposob, aby nie zastania¢ innych aplikacji wyswietlanych
w tym samym czasie na ekranie. ROwnocze$nie z obserwacja cen i/lub zawieraniem transakcji
w Kantorze Energii, kazdy uczestnik moze jednoczesnie na tym samym ekranie wyswietla¢
np. strony gietdy, platform handlowych czy tez arkusze kalkulacyjne z analizami pokrycia
zapotrzebowania.

Strategia zakupow energii elektrycznej

W pierwszym etapie budowania strategii zakupdéw energii elektrycznej na konkurencyjnym
rynku energii elektrycznej nalezy dokona¢ wyboru dostawcy pomigdzy spotka dystrybucyjna
a spotka obrotu. Wprawdzie wystgpuja roéznice cenowe pomigdzy tymi dostawcami, ale
w przypadku spotki obrotu istnieje mozliwo$¢ obnizenia oferowanych cen w trakcie
negocjacji handlowych uwzgledniajacych indywidualny charakter wielkiego odbiorcy
przemystowego.

Kolejnym etapem rozwoju strategii zakupow energii elektrycznej byloby wejscie zarowno na
Gielde Energii jak i na rynek bilansujacy. W zaleznos$ci od poziomdéw cen w poszczegdlnych
segmentach rynku energii nalezy zbudowac portfel zakupdw, ktorego podstawe stanowi¢ beda
kontrakty bilateralne, reszte w kolejnosci Gietda Energii i rynek bilansujacy.
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Przedstawione powyzej etapy przygotowania strategii zakupdéw energii elektrycznej przez
wielkiego odbiorc¢ na rynku konkurencyjnym zakladaja brak barier w szczegdlnosci
prawnych zwiazanych z realizacja zasady dostgpu stron trzecich do sieci. Jedna
z wazniejszych przeszkdod w realizacji dostgpu do sieci moze by¢ stanowisko spotek
dystrybucyjnych kwestionujace prawo np. ,,odbiorcéw rozproszonych” do zawierania
bezposrednich umow sprzedazy energii elektrycznej, co moze skutkowa¢ odmowa. zawarcia
umowy o $wiadczenie uslug przesytowych uzasadniona brakiem technicznych warunkow lub
tez niemozliwos$cia utrzymania dotychczasowych technicznych warunkéw dostaw energii.

Glownym celem strategii zakupoéw na rynku konkurencyjnym przez wielkiego odbiorce
powinno by¢ obnizenie kosztoéw zakupu energii elektrycznej w stosunku do kosztow zakupu
energii elektrycznej obowiazujacych odbiorcg taryfowego.

W tym celu nalezy wystosowa¢ zapytania ofertowe do dostawcow w celu okreslenia cen
energii elektrycznej po jakich mozliwy jest pozataryfowy zakup energii elektrycznej,
nastepnie nalezy podpisa¢ oddzielna umowe¢ na $§wiadczenie ustug przesytowych z lokalna
spotka dystrybucyjna.

Kolejny etap przygotowan powinien obejmowaé dostosowanie uktadow pomiarowo-
rozliczeniowych do wymogoéw stawianych odbiorcom uprawnionym korzystajacy z zasady
dostepu do sieci.

Ostatnim krokiem bedzie podpisanie umowy sprzedazy energii elektrycznej z dostawca
oferujacym najkorzystniejsze warunki cenowe;.

Drugi etap przygotowan uwarunkowany wystapieniem zmian na Gieldzie Energii oraz na
rynku bilansujacym. W przypadku podjecia decyzji o uczestnictwie w tych segmentach rynku
nalezy odpowiednio przygotowa¢ kadrg do realizacji zakupow na Gietdzie Energii i na rynku
bilansujacym oraz rozpocza¢ dziatania majace na celu budowe portfela zakupdéw energii
elektrycznej.

Zarzadzanie ryzykiem portfela zakupow

Na rynku energii dokonuje si¢ transakcji kupna i sprzedazy energii elektrycznej, mocy oraz
ushlug systemowych. Dzialaja na nim wytworcy, spotki dystrybucyjne, operatorzy sieci
przesytowych 1 dystrybucyjnych, wreszcie wielcy odbiorcy przemystowi i1 spekulanci.
Spekulanci wptywaja przewaznie pozytywnie na ptynnosc¢ 1 efektywnos¢ rynku.

Pojecie ryzyka takze w finansach nie jest jednoznacznie zdefiniowane. Najczgs$ciej wyrdznia
si¢ ryzyko rynkowe (ceny) i ryzyko niedotrzymania warunkow. Nalezy tez uwzgledniaé
ryzyko ptynnosci, prawne i operacyjne.

Pomiar ryzyka rynkowego jest potrzebny do analiz odchylen od oczekiwanych cen lub stop
zwrotu. Najczgstsza miarg jest VaR — warto§¢ narazona na ryzyko; jest to calo$ciowa miara
ryzyka. Definiuje si¢ ja jako stratg, ktora z pewnym prawdopodobienstwem nie zostanie
przekroczona w okreslonym czasie.

Wartos$¢ narazona na ryzyko kontraktow na energi¢ elektryczna jest funkcja czasu ich trwania,
typu kontraktu, wielkosci dostawy, biezacej ceny energii oraz zmienno$ci cen energii.
Whiosek z tego wyptywa, ze VaR nie zalezy od ceny wykonania kontraktu.

Nie kazdy rodzaj ryzyka jest niepozadany i nie kazdy wymaga zabezpieczenia. Jednak wazne
jest by kazdy uczestnik rynku byt swiadomy i rozumial ryzyko, na jakie jest narazony, oraz
byt w stanie nim zarzadzac.

Duza zmienno$¢ cen na rynkach energii zmusi wytworcow 1 wielkich odbiorcéw energii do
zabezpieczenia si¢ przed stratami. Elektroenergetyka juz staje do silnej konkurencji ze strony
europejskiego rynku energii oraz ze strony innych podmiotow krajowego kompleksu
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paliwowo — energetycznego. Zatem jest niemal pewnikiem, ze sprawne zarzadzanie ryzykiem
bedzie w cenie. Nowoczesny rynek energii elektrycznej, nie tylko z powodu zarzadzania
ryzykiem, musi posiada¢ odpowiednia infrastrukture informatyczna.

Systemy informatyczne wspomagajace tworzenie portfeli zakupow

Na rynku dostepne sa zestawy narzedzi wspomagajacych obrot energia. Wykorzystuja one
szczegotowe informacje dostarczone przez wielkiego odbiorce i wspomagaja prognozowanie
zapotrzebowania mocy i ilo$ci energii elektrycznej oraz optymalizacj¢ portfela kontraktow na
zakup energii elektrycznej

Uzyskane w ten sposdéb wyniki bazujace na specyfice wielkiego odbiorcy przemystowego
mozna wykorzysta¢ jako wygodny system informatyczny wspomagajacy udziat
przedsigbiorstwa obrotu na rynku energii elektrycznej na dwa sposoby:

* w celu okreslenia optymalnego skladu portfela (czy nalezy doda¢ nowa pozycje do
portfela, usunaé lub tez zmienic istniejaca pozycje),

* w celu budowy i oceny optymalnej strategii do zarzadzania ryzykiem istniejacego portfela
kontraktow Spoiki.

Systemy te wspomagaja zarzadzanie portfelem kontraktdw, wspierajac procesy zakupow
obligatoryjnych i na rynku konkurencyjnym.

Systemy umozliwiaja takze efektywne budowanie portfela kontraktéw przy wykorzystaniu
mechanizméw automatycznej komunikacji poprzez odpowiedni protokét (np. WIRE)
z Rynkiem Bilansujacym Energii Elektrycznej, przez internet z Gietda Energii lub
z Uczestnikami rynku energii.

Systemy umozliwiaja monitorowanie procesdw na rynku energii z zakresu prognozowania
zuzycia, planowania, budowy portfela kontraktow i1 zarzadzania ryzykiem finansowym
i rynkowym. Internet stwarza szans¢ korzystania z nastepujacych ustug swiadczonych przez
ORL: monitorowania i korygowania danych pomiarowo — rozliczeniowych, akwizycj¢
rozliczen bilansowych, monitorowanie i planowanie zapotrzebowania na moc i energig.
Stosowane systemy zabezpieczajace gwarantuja poufno$¢ dokonywanych transakcji
i niezawodno$¢.

Zakonczenie

Najblizsze lata pokaza znaczenie krajowego rynku energii i pozwola na oceng zachowan na
nim wielkich odbiorcéw przemystowych. Wplyw dobrych doswiadczen z kraju i zza granicy
moze sprzyjaé¢ rozszerzeniu si¢ mechanizméw rynkowych i pozwala¢ konkurowaé polskim
firmom na rynkach Unii Europejskiej. Od aktywnej postawy na rynku energii wielkich
odbiorcow przemystowych zalezy rozleglos¢ i glgbokos¢ zachodzacych zmian.

LITERATURA

[1] Ustawa Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 54 z pdzniejszymi
zmianami, znowelizowana ustawa z dnia 26 maja 2000 r. Dz. U. Nr 48 poz. 555);

[2] Ustawa o wspieraniu przedsigwzie¢ termomodernizacyjnych z dnia 18 grudnia 1998 r.
(Dz. U. Nr 162, poz. 1121);

[3] Ministerstwo Gospodarki. Zatozenia polityki energetycznej Polski do 2020 roku.
Warszawa, luty 2000;

PortfelW0(24.03.2003) -11-



[4]
[3]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]
[13]
[14]
[15]
[16]
[17]
[18]

[19]

[20]

Instrukcja Ruchu 1 Eksploatacji Sieci Rozdzielczej danej spotki dystrybucyjnej;

Instrukcja ruchu 1 eksploatacji sieci przesytowej. Czg§¢ ogolna. PSE S.A. Warszawa
2001 r.;

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegdtowych warunkow
przytaczenia podmiotéw do sieci elektroenergetycznych, obrotu energia elektryczna,
swiadczenia ustug przesylowych, ruchu sieciowego 1 eksploatacji sieci oraz standardow
jako$ciowych obstugi odbiorcow. (Dz.U. Nr 85, poz. 957);

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania
i kalkulacji taryf oraz zasad rozliczen w obrocie energia elektryczna;

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 15 grudnia 2000 r. w sprawie obowiazku
zakupu energii elektrycznej ze zrodet niekonwencjonalnych i odnawialnych oraz
wytwarzanej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta, a takze ciepta ze Zrddet
niekonwencjonalnych i odnawialnych oraz zakresu tego obowiazku (Dz. U. Nr 122,
poz. 1336);

Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie szczegotowych zasad i trybu wprowadzania
ograniczen w sprzedazy paliw stalych 1 ciektych, dostarczaniu i poborze paliw
gazowych, energii elektrycznej i ciepta oraz wilasciwosci organéw uprawnionych do
kontroli przestrzegania wprowadzonych ograniczen. (Dz.U. Nr 60, poz. 386);

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie okre$lenia szczegdlnych rodzajow
1 zakresu dziatalnoci gospodarczej nie wymagajacych uzyskania koncesji. (Dz. U. Nr
98, poz. 621);

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie okreslenia harmonogramu uzyskiwania
prawa, przez poszczegdlne grupy odbiorcéw paliw gazowych, energii elektrycznej lub
ciepta, do korzystania z ustug przesytowych. (Dz. U. Nr 107, poz. 671);

Weron A,. Wylomianska A. — Minimalne prawdopodobienstwo straty producenta na
rynku bilansujacym. Energetyka nr 12/2002;

Weron A., Weron R. — Gielda energii. Strategie zarzadzania ryzykiem. CIRE, Wroctaw
2000;

Kara§ P., Panek A. - Wybrane zjawiska zachodzace na polskim rynku energii
elektrycznej, Biuletyn URE 2/2003;

Kara$ P.: Niektore problemy realizacji zasady TPA w elektroenergetyce. Biuletyn URE
nr 2(22), 1 marca 2002 r.;

Figaszewska 1., Jasienowicz A., Muras Z.: Zasada dostgpu stron trzecich do sieci
energetycznych. Biuletyn URE nr 2 (16), 1 marca 2001 r.;

Instrukcja ruchu i eksploatacji sieci przesytowej. Czgs¢ szczegdtowa: Regulamin rynku
bilansujacego energii elektrycznej w Polsce. PSE S.A. Warszawa 2002 r.;

Astramowicz J.: Elektroniczny kantor energii, Biuletyn URE 2/2003;

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 20 stycznia
2003 r. w sprawie harmonogramu uzyskiwania przez odbiorcow prawa do korzystania
z ustug przesytowych. (Dz. U. Nr 17, poz. 158);

www.ure.gov.pl

PortfelW0(24.03.2003) -12 -


http://www.pse.pl/04/dokumenty/Rozporzadzenie_przylaczeniowe_25-09-2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/Rozporzadzenie_przylaczeniowe_25-09-2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/Rozporzadzenie_przylaczeniowe_25-09-2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/Rozporzadzenie_przylaczeniowe_25-09-2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_14_12_2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_14_12_2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_15_12_2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_15_12_2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_15_12_2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_15_12_2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_15_12_2000.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_rady_ministrow_05-05-1998.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_rady_ministrow_05-05-1998.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_rady_ministrow_05-05-1998.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_rady_ministrow_05-05-1998.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_17_07_1998.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_17_07_1998.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_17_07_1998.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_06-08-1998.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_06-08-1998.pdf
http://www.pse.pl/04/dokumenty/rozporzadzenie_ministra_gospodarki_06-08-1998.pdf
http://www.ure.gov.pl/

